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Wstep
Ostatni awanturnicy

Samolot gwaltownie skrecil i zaczal podchodzi¢ do lado-
wania.

Daleko w dole spokojne wody Morza Srédziemnego ustapily
miejsca jalowemu bezkresowi pdéinocnoafrykanskiej pustyni.
Na horyzoncie pojawily sie stupy dymu. Pasazerowie malego
prywatnego odrzutowca zachowali nieprzeniknione miny, wcis-
nieci w fotele, gdy maszyna opadala w serii przyprawiajacych
o mdlosci skretéw.

To nie byla zwykla podréz stuzbowa, nawet dla Iana Taylora.
W ciggu czterech dekad handlu ropq naftowq odwiedzit wiele
punktéw zapalnych, od Caracas po Teheran. Jednak ta podréz -
do Bengazi w trawionej wojna domowa Libii - stanowita nowe
do$wiadczenie.

Wystarczylo, ze wyjrzal przez okno, a przypominat sobie
o ryzyku, na jakie si¢ narazal. Jego samolotu pilnowal lecacy
tysiac stop nizej samotny dron NATO. Taylor, prezes Vitolu, naj-
wiekszego na $wiecie przedsiebiorstwa handlujacego ropa naf-
towa, zalowal, Ze zaprzyjaznione osoby z rzadu brytyjskiego nie
wyslaly do eskorty prawdziwego myS$liwca.

Byl poczatek 2011 roku, w calym regionie trwala fala ludo-
wych powstan, ktére zyskaly miano Arabskiej Wiosny. W Libii
sily zbuntowane przeciwko rzadzacemu czterdzie$ci dwa lata
putkownikowi Mu’ammarowi al-Kaddafiemu wlasnie przejely



kontrole nad Bengazi, najwazniejszym miastem na wschodzie
kraju, i utworzyly wlasny rzad.

Zle zorganizowana armia rebeliantéw miala jednak powazny
problem. Brakowalo jej paliwa. Powstancy pilnie potrzebowali
ropy i benzyny do swoich pojazdéw wojskowych oraz ciezkiego
oleju opalowego do zasilania elektrowni. Libijskie rafinerie zo-
staly zamkniete w wyniku wojny, przez co do kraju docierala
jedynie struzka paliwa dostarczana przez setki ciezaréwek po-
konujacych ucigzliwg droge z Egiptu.

Jesli kto§ moégt podja¢ ryzyko zaopatrywania armii rebelian-
tow w $rodku krwawej wojny, to wlasnie Ian Taylor!l. Ten lysy,
krzepki i niestrudzony mezczyzna przeksztalcil Vitol ze $red-
niej wielkoS$ci przedsigbiorstwa paliwowego w giganta handlu
ropa. Uczynil go potezng sila w globalnej gospodarce, potenta-
tem, ktory kazdego dnia sprzedaje tyle ropy, ze wystarczyloby
na zaopatrzenie Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii
i Wloch razem wzietych?. Podowczas piec¢dziesieciokilkuletni,
laczyt w sobie urok cztonka brytyjskiego establishmentu z za-
milowaniem do przygdd, co stanowilo warunek konieczny do
zostania specjalistq od obrotu ropa. Nigdy nie bal sie wprowa-
dza¢ Vitolu w rejony, gdzie inni bali sie zapuszczaé. W $wiecie,
w ktérym ropa i pieniadze idg w parze z wiadza, nie stronit od
transakcji o szerszym znaczeniu geopolitycznym.

Kiedy kilka tygodni wcze$niej pojawila sie mozliwo$¢ zawar-
cia umowy z libijskimi rebeliantami, Taylor nie wahat sie ani
chwili. Do oddzialu Vitolu na Bliskim Wschodzie zadzwonili
przedstawiciele rzadu Kataru. To zasobne w zloza ropy niewiel-
kie panstwo Zatoki Perskiej stalo sie kluczowym politycznym i fi-
nansowym wsparciem dla libijskich rebeliantéw, dzialajac jako
posérednik miedzy nimi a krajami Zachodu i dostarczajac im bron
oraz gotéwke. Jednak kupowanie tankowcéw pelnych produk-
tow naftowych i dostarczanie ich do strefy wojny przekraczato
mozliwo$ci kraju. Potrzebna byla pomoc firmy dzialajacej na
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rynku towarowym. Katarczycy chcieli wiedzie¢, czy Vitol moze
dostarczy¢ do Bengazi olej napedowy, benzyne i olej opatowy.

Zarzad Vitolu miat cztery godziny na zastanowienie sie i od-
powiedz. Potrzebowal zaledwie czterech minut, by si¢ zgodzic.

Tkwil w tym jednak pewien haczyk. Ot6z rebelianci nie mieli
gotowki. Vitol musial zgodzi¢ sie na zaptate w postaci ropy naf-
towej z kilku pdl naftowych kontrolowanych przez powstan-
coOw. W teorii nie powinno to stanowi¢ problemu - przedsiebior-
stwo mogloby dostarcza¢ paliwo Morzem Srédziemnym do portu
w Bengazi, a jednoczes$nie odbiera¢ rope naftowq z rurociagu
prowadzacego do nadmorskiego miasta Tobruk, w poblizu gra-
nicy z Egiptem i z dala od strefy walk (zob. mapa na stronie 383).

Taylor i szefostwo Vitolu szybko przygotowali propozycje.
Wymiana towaréw, szczegdlnie w sytuacji, gdy klient ma pro-
blemy finansowe, nie byla niczym nowym dla tak duzej firmy.
Inne przedsiebiorstwa réwniez staraly sie o udzial w transak-
cji z libijskimi rebeliantami. Vitol prowadzil jednak najbardziej
agresywna polityke: byl gotow nie tylko obslugiwac transporty
paliwa, ale takze udzieli¢ libijskim rebeliantom kredytu, czyli
po prostu pozyczy¢ im pienigdze’.

Firma miala jeszcze jeden atut: koneksje polityczne w Lon-
dynie i Waszyngtonie. Taylor, utalentowany dziatacz spoteczny
z charyzma polityka, byl giéwnym darczynca rzadzacej Partii
Konserwatywnej. Jego lista kontaktéw w londynskich elitach
biznesowych i politycznych nie miala sobie réwnych. Zaledwie
kilka miesiecy p6Zniej wraz z innymi finansistami uczestniczyt
w kolacji z premierem na Downing Street 10. ,,Oczywiscie do-
stalem od Brytyjczykdw pozwolenie na wejscie w to™ - wspo-
minal p6Zniej.

Dzialajaca w strukturach brytyjskiego Biura Spraw Zagra-
nicznych tajna komoérka do spraw ropy naftowej pracowata nad
tym, by uniemozliwi¢ silom Kaddafiego pozyskiwanie paliwa
i sprzedaz ropy naftowej na miedzynarodowa skale. Waszyngton



odstapit od sankcji, by amerykanskie firmy mogly kupowac¢ li-
bijska rope od Vitolu. No i oczywisScie byl jeszcze dron NATO.

Jednak cho¢ Londyn i Waszyngton popieraty misje Vitolu, nie
byly gotowe do jawnej interwencji w jego imieniu. Gdy Taylor
znalazl sie w strefie wojny, wiedzial, ze jesli co$ pdjdzie nie tak,
bedzie zdany na siebie.

Mozliwo$¢ ostrzatu przeciwlotniczego ze strony sil Kadda-
fiego oznaczala, ze konwencjonalne lagdowanie mogtoby by¢
zbyt niebezpieczne. Dlatego pilot pozwalal maszynie znizac¢ sie
tak szybko, jak to bylo mozliwe. Taylor byl sam w matym sa-
molocie, nie liczac pary wynajetych ochroniarzy i Chrisa Bake’a,
krepego Nowozelandczyka, ktéry kierowat operacjami Vitolu na
Bliskim Wschodzie.

Gwaltowne podejscie do ladowania przyprawilo Taylora
o mdlosci, a to, co zastal na miejscu, wcale nie poprawilo jego
samopoczucia. Wiosna 2011 roku w Bengazi panowaty bezpra-
wie i niepewno$¢ jutra. Miasto, skupisko zakurzonych betono-
wych budynkéw nad $mierdzaca laguna, lezalo zaledwie kilkaset
kilometrow od linii frontu wciaz szalejacego konfliktu. Powie-
trze wypelnialy odglosy i zapachy wojny. Cuchngce zgnilizng
szpitale pekaly w szwach od pacjentéw z amputowanymi kon-
czynami i innych ofiar walk. Na zakurzonych ulicach tloczyli
sie mezczyzni i chlopcy z katasznikowami na plecach. W nocy
przerwy w dostawie pradu sprawialy, ze miasto na wiele godzin
pograzalo si¢ w ciemno$ciach. Patrole ciezko uzbrojonej mio-
dziezy ustawily punkty kontrolne na drogach wokot miasta. To
z tego $rodowiska wywodzi¢ sie beda bojowkarze, ktérzy rok
pOzniej zaatakujq konsulat USA i zabijg Chrisa Stevensa, ame-
rykanskiego ambasadora w Libii.

Mieszkancy Bengazi, wyczerpani dekadami dyktatury i mie-
sigcami wojny, ukrywali sie w swoich domach. Sajf al-Islam, syn
Kaddafiego, wystapil w panistwowej telewizji z mrozacym krew
w zylach przemoéwieniem, w ktérym obiecal dalsza masakre:
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,Bedziemy walczy¢ do ostatniego mezczyzny, ostatniej kobiety,
ostatniej kuli™.

Bengazi od dawna bylo centrum libijskiego przemystu nafto-
wego. Najbogatsze zloza ropy znajdowaly si¢ na niezamieszka-
nych obszarach pustyni na wschodzie kraju - blizej Bengazi niz
stolicy, Trypolisu, ktéry wcigz pozostawat pod kontrolg Kadda-
fiego. Wiekszos¢ pél naftowych opuszczono w wyniku walk to-
czacych sie w kraju, a najlepsi libijscy geolodzy i inzynierowie
naftowi spotykali sie wieczorami na gléwnym placu Bengazi,
by dyskutowac o trudnej sytuacji swojego kraju. Znajdujaca sie
kilka kilometréw dalej regionalna siedziba libijskiego panstwo-
wego koncernu naftowego stala obok poczerniatej skorupy daw-
nego posterunku policji, ktoéry rebelianci spalili w pierwszych
dniach powstania.

To wlasnie tam udali sie Taylor i Bake po wyladowaniu. Cze-
kal na nich Nuri Berruien, doSwiadczony inzynier, ktéry przed
wybuchem wojny domowej przygotowywatl sie juz do przejscia
na emeryture. Powstanie jednak zmodyfikowalo te plany. Wios-
ng 2011 roku kierowal przejetym przez rebeliantéw oddzialem
panstwowego koncernu naftowego i zawieral umowe, ktéra mog-
la uratowa¢ powstanie.

Jesli Taylor mial uklada¢ sie z rebeliantami, musial wiedziec,
kto tak naprawde jest strong tej transakcji. Kilkudziesiecioletnie
doswiadczenie zdobyte na Bliskim Wschodzie podpowiadato mu,
ze osobiste zapewnienia moga mie¢ wigksze znaczenie niz sta-
rannie sporzadzony kontrakt. Umowa jest malo przydatna, gdy
ma sie do czynienia z rzadem rebeliantéw dzialajacym w pro-
wizorycznych ministerstwach tysigc kilometréw od stolicy kraju.

Taylor odetchnal z ulga. Jego kontrahent w tej jednej z naj-
bardziej ryzykownych transakeji w historii Vitolu nie byt jakim$§
oszalalym na punkcie wojny wojskowym, ale profesjonalistq
z branzy naftowej. Uscisneli sobie dlonie, po czym wrécit do Lon-
dynu. ,,To bylo ryzyko, ale w granicach rozsadku” - powiedziat



p6zniej. Berruien réwniez byl zadowolony - Taylor zaoferowat
mu ,najlepsze warunki” i nawet nie zadat sobie trudu, by zapy-
ta¢ o ubezpieczenie na wypadek wojny®.

Interwencja Vitolu niemal z dnia na dziefi zmienila sytuacje
na froncie. Zabezpieczenie wystarczajacej ilo$ci paliwa zawsze
bylo kluczowym czynnikiem decydujacym o zwyciestwie na
pustynnych terenach Afryki P6lnocnej. To wlasnie tam w cza-
sie drugiej wojny $wiatowej wojska Erwina Rommla, niemiec-
kiego generata znanego powszechnie jako , Lis Pustyni”, ponios-
ty kleske z powodu braku paliwa.

Libijska armia rebeliancka miala go na tyle duzo, by unik-
na¢ losu Rommla. Dzieki Vitolowi mogla bez problemu napedzaé
swoje czolgi i technicale - zmodyfikowane pick-upy z karabi-
nami maszynowymi przyspawanymi do platformy z tytu. Byly
to ulubione pojazdy powstancow’.

Pomimo wsparcia lotniczego ze strony NATO i pomocy fi-
nansowej Kataru rebelianci nie zdolali wyj$¢ poza swo6j ma-
tecznik w okolicach Bengazi. Do czasu wizyty Taylora wiosng
2011 roku ich terytorium obejmowalo jedynie wschodni rejon
Bengazi i pas wybrzeza o dlugosci 150 kilometréw na potudnio-
wym zachodzie kraju.

Kluczowym celem strategicznym bylo zajecie miast polozo-
nych dalej na zach6d - Marsa al-Burajka, Ras al-Unuf i As-Sidr -
dzieki ktérym lojaliSci Kaddafiego nadal kontrolowali dostep do
libijskich zl6z naftowych. 17 lipca, po pierwszych dostawach
paliwa z Vitolu, Marsa al-Burajka wpadla w rece powstancow.
W ciagu kilku tygodni zajeli réwniez Ras al-Unuf oraz As-Sidr
i przejeli kontrole nad $rédladowymi polami naftowymi lezg-
cymi w rejonie Wielkiej Syrty, czyli w miejscu, gdzie w 1959
roku odkryto w Libii rope.

Do pazdziernika uwiezili lojalistéw Kaddafiego na niewiel-
kim obszarze na zachéd od Syrty. Pewnego dnia grupa rebelian-
téw zaskoczyla konwoj dyktatora. Czlowiek, ktéry przez cztery
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