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Przedmowa
do nowego wydania

Odkad wyslaliSmy Spin dyktatorow do druku na poczatku
2021 roku, na globalnej arenie politycznej doszio do dramatycz-
nych wydarzen. Tamtego lata, gdy amerykanskie wojska wyco-
fywaly sie z Afganistanu, talibowie wrécili do wiadzy. Wszelka
nadzieja na to, ze zlagodnieli, szybko prysta. W Chinach, gdy
mutowal wirus SARS-CoV-2, przewodniczacy Xi Jinping na
cale miesigce zamykal w mieszkaniach miliony ludzi Zyjacych
w miastach. Cho¢ dzialo sie tak z przyczyn medycznych, to
mieszkancy Szanghaju chcacy wyrazi¢ sprzeciw wobec wladzy
poczuli, czym jest areszt domowy. W Hongkongu od polowy
2021 roku liczba wiezniéw politycznych wzrosta dwukrotnie!.
Rzady nowego kazachskiego autokraty zostaty na jaki$ czas za-
chwiane przez gwaltowng rewolte. A co najbardziej przeraza-
jace, rosyjski prezydent Wiadimir Putin uderzy! z brutalng sitq
na Ukraine, nasylajac na nig swoje wojska. Przywddca, ktéry
dawniej byl mistrzem subtelnych metod kontroli, teraz wydaje

sie zdeterminowany, by wymaza¢ z mapy sasiedni kraj.



Wszystkie te niepokojace wiadomo$ci moga sklaniaé¢ do py-
tania, czy nie pospieszylis$my sie, kiedy péitora roku temu prze-
konywali$my, ze dyktatorzy rezygnuja z terroru na rzecz tech-
nik spinu, gdy modernizuje sie ich gospodarka. Czy najnowsze
wydarzenia $§wiadczg o tym, Ze nastapil krok wstecz? By¢ moze
sie mylimy, ale wydaje nam sie, Ze nie. Pomimo pewnych przy-
padkow regresu wcigz uwazamy wyrafinowang manipulacje za
Sciezke przyszlosci dla dyktatoréw - a najnowsze zdarzenia sq
spoOjne z tym, co piszemy o pojawianiu sie na §wiecie spin dyk-
tator6w (a czasem ich upadkach) i o ich innowacyjnych tech-
nikach. Obecne wydarzenia pokazuja, jak istotne jest to, aby
Zachdd robil jeszcze wiecej, by z nimi walczy¢.

Dyktatura spinu z pewnos$cig nie jest w odwrocie. Kazach-
ski prezydent Tokajew, po zmiazdzeniu powstania w stycz-
niu 2022 roku, szybko wroécil do manipulacji, oredujac za
,demokratyczng” reformq konstytucyjna, ktéra - co wazniej-
sze - ograniczyla wplywy jego poprzednika. Zmiany w Chi-
nach nie wplywajq na globalng strukture dyktatur, poniewaz
ten kraj nigdy nie byt dyktatura spinu. Xi od poczatku wyko-
rzystywat techniki informacyjne nie po to, by zrezygnowac ze
strachu, ale by stosowaé go w sposéb celniejszy. Biorac pod
uwage fakt, ze wiekszo$¢ Chin, poza najwiekszymi miastami,
jest biedna, to koszty brutalnych represji wcigz sq do udzwig-
niecia. Afganistanowi - gdzie analfabetyzm jest na poziomie
powyzej 60 procent - tez nigdy nie wrézyliSmy przejscia do
nowoczesnych metod tyranii®.

Inaczej bylo z Rosja. Putin nalezal do tych, ktérzy wczesnie
i skutecznie wdrozyli nowy model dyktatury. Jego zmanipulo-
wane wybory, przejete media i pozorowana na dzialania nie-
polityczne marginalizacja przeciwnikéw staly sie dla innych
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dyktatoréw punktem odniesienia. Jednak juz w koncéwce dru-
giej dekady XXI wieku zaczat sie stopniowo cofa¢, a w 2021 roku
byt juz na skraju dyktatury strachu - na co zwracamy uwage
w przypisach 6 i 7 do rozdziatu 1. Teraz sfinalizowatl ten proces.
Gdy jego czolgi wtoczyly sie do Ukrainy, rosyjskie stuzby bez-
pieczenstwa rozpoczely wojne w domu, zamykajac nieliczne ist-
niejace jeszcze wolne media, blokujac Facebooka, Twittera i inne
sieci spoteczno$ciowe oraz grozac kazdemu, kto krytykowatl
»specjalng operacje militarng”, pietnastoma latami ciezkich robét.

Skad ta zmiana? OdpowiedzZ jest juz zawarta w tej ksigZce.
W rozdziale 8 omawiamy dylemat, przed jakim stajgq dyktato-
rzy tacy jak Putin, gdy walcza o kontrole nad spoleczenstwem,
ktére wcigz sie rozwija. Tym, co zniecheca ich do przemocy
i zacheca do manipulacji, jest polaczone dzialanie modernizacji
i globalizacji, ktére nazywamy koktajlem modernizacji. Jest on
laskawszy dla technik spinu niz dla dzialan opartych na strachu -
ale z czasem sprawia tez, ze dyktature spinu trudno utrzymac.
To jest wiaénie historia Rosji. W ciggu ostatnich pietnastu lat
wzrosla liczba studentéw, powszechny stal sie dostep do szyb-
kiego internetu i mediéw spoteczno$ciowych, spadio zaufanie do
telewizji panstwowej jako Zrodla informacji®. Filmiki na YouTube
na temat korupcji zamieszczane przez lidera opozycji Aleksieja
Nawalnego byly wyswietlane dziesiatki, a niekiedy setki milio-
néw razy oraz wywolaly fale protestéw w 2017 roku i kolejnych
latach. Gdy rosto uznanie dla wolnoSci wypowiedzi, dostepu
do informacji i pokojowych demonstracji, poparcie Putina spa-
dlo z 82 procent w kwietniu 2018 roku do 59 procent w maju
2020 roku. Przez siedem lat przed inwazjq na Ukraine narastata
nawet sympatia do USA i Europy*. Dyktatura spinu wymaga
zrecznosci, a wygladato na to, Ze ludzie Putina sobie nie radza.



Kiedy dyktatorzy docierajq do tego punku, muszg dokonac
wyboru. Mogg albo podnie$é sobie poprzeczke, jak to robig nie-
skonczenie pomystowi taktycy z Singapuru, albo zrezygnowac
ze spinu i powrdci¢ do surowych represji. Putin wybral to drugie.

I nie byt pierwszy. W Wenezueli po $mierci Hugo Chaveza
jego nastepca Nicolds Maduro probowal ukry¢ swdj brak cha-
ryzmy, siegajac po brutalne metody. W Turcji prezydent Recep
Tayyip Erdogan na nieudany przewrdt zareagowal wtraceniem
dziesiatek tysiecy przeciwnikow do wiezien. Powrét do strachu
zawsze jest zagraniem desperackim, wskazuje raczej na stabo$¢
niz na site. Wiaze si¢ z ogromnymi kosztami ekonomicznymi,
poniewaz ograniczane sq inwestycje miedzynarodowe, Zach6d
naklada sankcje, wysoko wykwalifikowani pracownicy emigruja,
a panstwowe stuzby kanibalizujq sektor biznesowy. Gospo-
darka Wenezueli ulegla zalamaniu - jak podaje ONZ, przychod
w przeliczeniu na obywatela w amerykanskich dolarach spadtl
z 14 tysiecy w 2010 roku do niecaltych 5 tysiecy w 2019 roku?.
Turcja, z bezrobociem na poziomie powyzej 10 procent i inflacjq
na poziomie 80 procent, pograzyla sie¢ w stagflacji®. Oslabienie
rosyjskiej gospodarki takze bylo uderzajace - zwlaszcza biorac
pod uwage to, jak szybko nastapito. Przed wojna przewidywano
wzrost gospodarczy o 3 punkty procentowe, teraz prognozuje
sie, ze PKB spadnie o 6 procent w 2022 roku, a w 2023 bedzie
jeszcze nizsze’. W przeciwienstwie do Wenezueli i Turcji go-
spodarka Rosji legla w gruzach pomimo bardzo wysokich cen
za gléwne produkty eksportowe: rope i gaz.

Z perspektywy przetrwania decyzja Putina o rozpoczeciu
wojny byla wielkim ryzykiem i zapewne pomytka. Mégt wpro-
wadzi¢ represje wewnatrz kraju, nie ryzykujac wyniszczajacych
sankgcji ze strony Zachodu i ogromnych strat w ludziach na polu
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walki, ktére moga sprawi¢, ze odwrocq sie od niego obywatele.
Podobnie jak inni, byliSmy zszokowani inwazjq na Ukraine na
takq skale. Poniewaz - jak wykazujemy w ksigzce - spin dyk-
tatorzy rzadko siegaja po sile militarng, oznaczalo to, ze Putin
opowiada sie catkowicie za dyktaturg strachu. To, w jaki spo-
sOb on i jego wspolpracownicy prowadza te wojne - dopusz-
czajac sie mrozacych krew w zylach zbrodni i niemal ich nie
ukrywajac - oznacza buiczuczne palenie za sobg mostéw. An-
gazujac wojsko w zbrodnie wojenne, Putin zapewne liczy, ze
uciszy frakcje umiarkowang, ktéra ma nadzieje na powrdt do
lagodniejszych metod.

W kazdym razie powro6t jest trudny. Dyktatura spinu opiera
sie na fikcji - przedstawianiu dyktatora jako kompetentnego,
dobrotliwego demokraty. Obywatele albo naprawde w to wierza,
albo przynajmniej udaja. Kiedy maska zostaje zrzucona, to jej
ponowne zalozenie jest niemal niemozliwe. Bardziej prawdopo-
dobne jest jeszcze wieksze nasilenie represji. Putin stracil mo-
tywacje, by udawa¢ meza stanu. Niekt6rzy Rosjanie dadzq sie
porwa¢ wécieklemu nacjonalizmowi i retoryce resentymentow.
Inni nie bedq entuzjastycznie nastawieni do wladzy - i naszym
zdaniem beda oni stanowi¢ wiekszo$¢ - ale dopoki jakis kryzys
nie oslabi stabilno$ci rezimu, bedzie ich demobilizowatl strach.

W Wenezueli, Turcji i Rosji dyktatorzy wrdcili do repres;ji.
Inni jednak dzialaja tak jak dawniej. Viktor Orban w 2022 roku
wygral dzieki spinowi kolejne wybory na Wegrzech. Singa-
purscy mistrzowie pozostajq okopani na swoich stanowiskach.
Kazachski prezydent Tokajew szybko zaniechal przemocy ze
stycznia zesziego roku. Malezja po przemianie w demokracje
w 2018 roku wroécita do mglistego ustroju. W Azerbejdzanie
i Tanzanii manipulacje nadal sq bardziej wyraziste niz strach.
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Kilka niespokojnych demokracji réwniez zmierza w tym
kierunku. Prezydenci Andrés Manuel Lopez Obrador w Mek-
syku i Jair Bolsonaro w Brazylii wykorzystali masowe popar-
cie, by ostabi¢ mechanizmy kontroli i rownowagi. Obaj jednak
spotkali sie z oporem. Nie wiadomo, dokad zmierzaja. Dwa
inne przypadki sq bardziej deprymujace. W Tunezji prezydent
Kais Saied wykorzystal poczatkowa popularno$¢, by rozwigzaé
parlament i wprowadzi¢ zmiany w konstytucji wzmacniajace
jego wiadze®. Jego ludzie eksmitowali dziennikarzy Al Dza-
ziry z siedziby stacji w Tunisie i usuneli dyrektora panstwo-
wego kanalu Al Wataniya®. Saied wykorzystal klasycznq strate-
gie spin dyktatora: podporzadkowani mu prokuratorzy $cigali
przeciwnikéw politycznych za rzekome niepolityczne przewi-
nienia, oskarzajac bylego premiera Hammadiego al-Dzibaliego
o pranie brudnych pieniedzy!®. Drugim graczem jest serbski
premier Aleksandar Vuci¢, ktéry szlifowal umiejetnosci jako
minister do spraw informacji w rzadzie Slobodana MiloSevica
w latach 90. XX wieku. Chociaz Serbia jest zasadniczo wciaz
uznawana za demokracje, to wida¢ wyrazne sygnaly oslabie-
nia ustrojul. Partia Vucica kontroluje wiekszo$¢ duzych sta-
cji telewizyjnych i tabloidéw'?, a wiele z nich czerpie korzysci
z emisji panstwowych spotéw i z dotacji'3. Regularnie kwe-
stionujq one patriotyzm opozycji. Krytyczne media spotykajq
sie z pozwami o znieslawienie i Zgdaniami astronomicznych
kar oraz licznymi szczegdétowymi audytami podatkowymil4.

Mowiac krotko, podrecznik technik spinu wcigz zyskuje czy-
telnikow. W ciggu kilku ostatnich lat czesto stosowano opisane
przez nas metody. Ludzie Orbdna zmuszali stacje radiowe do
zejScia z anteny i ograniczenia emisji tylko do internetu, masku-
jac polityczne motywy tych dziatan. Jedna ze stacji, Tilos R4dio,
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stracita licencje za przeklefstwa na antenie'®. Inna, Klubradio,
puszczata za malo wegierskiej muzyki'®. (Rzad zaprzecza, ja-
koby stosowal cenzure). Nie tylko w Serbii, ale takze w innych
krajach sprawy sadowe o zniestawienie - cywilne i karne - na-
dal sa czesto stosowane. W Singapurze dwoch dziennikarzy
skazano w 2022 roku na trzy tygodnie wiezienia za to, Ze za-
rzucali ministrom korupcje - wladze twierdzily, ze niezgod-
nie z prawda!’. Malezja, wracajac do dyktatury spinu, ponow-
nie zaczela Sciga¢ za znieslawienie mieszkajacego w Londynie
dziennikarza'8.

W rozdziale 2 piszemy o tym, Ze spin dyktatorzy stosujq
krotkotrwale zatrzymania, by unikna¢ krytyki za pozbawianie
wolnosci z przyczyn politycznych. W maju 2022 roku prezydent
Azerbejdzanu Alijew trafil na pierwsze strony gazet po ulaska-
wieniu niektérych wiezniéw politycznych. Policja szybko jednak
wypelnila areszty kolejnymi'®. Podobnie jak wcze$niej, krytycy
rzadu sg oskarzani o r6zne przestepstwa niepolityczne; jeden
byly wiezien polityczny i bloger byt $cigany za posiadanie nar-
kotykéw. W Kazachstanie w lipcu 2022 roku policja aresztowala
niezaleznego dziennikarza za rzekoma prébe wyludzenia pie-
niedzy od miejscowego biznesmena?’. Aby odciagna¢ uwage
od wlasnych surowych metod, spin dyktatorzy lubig oskarzac
opozycje o przemoc. Vuci¢ poszedl nawet o krok dalej w poszu-
kiwaniu sympatii spoleczenstwa i zarzucil wrogom, ze usitujq
go zabi¢. Serbskie media pisaly o wielokrotnych prébach zama-
chu. Nie podjeto jednak zbyt wielu krokéw, by zamachowcow
aresztowac badz postawi¢ w stan oskarzenia?!.

Ponadto spin dyktatorzy nadal sq czlonkami miedzynaro-
dowych instytucji i manipuluja nimi od wewnatrz. (Dyktatorzy
strachu tez to robig, kiedy wiedza, ze ujdzie im to na sucho).

13



Turecki prezydent Erdogan zrecznie wykorzystal szanse, jaka
mu data wojna w Ukrainie. Z jednej strony sprzedawat woj-
skowe drony Ukrainie oraz zamknal cie$niny Bosfor i Darda-
nele dla rosyjskiej marynarki wojennej, z drugiej za$ grozil, ze
zawetuje czlonkostwo Szwecji i Finlandii w NATO, jesli nie do-
konajq miedzy innymi ekstradycji przeciwnikéw wladzy, kto-
rzy uciekli z Turcji. Odmoéwil tez nalozenia sankcji na rosyjski
handel i inwestycje.

Chociaz Unia Europejska - rozporzadzajac duzymi $rod-
kami z covidowego Funduszu Odbudowy - stara sie wywrzeé
niespotykany dotad nacisk na Wegry, Orbdnowi nadal udaje si¢
robi¢ uniki. Obiecat Brukseli ustepstwa w kwestii zamoéwien pu-
blicznych, praktyk zwigzanych ze $ciganiem przestepstw, kon-
sultacji publicznych i energii*?. Jednak zadne z tych ustepstw
nie zagraza jego kontroli nad mediami, saqdownictwem i parla-
mentem. Nie oslabiajg one tez stosowanej przez niego skrajnie
prawicowej retoryki w celu podburzania nastrojéw wsréd oby-
wateli. Grajac na nosie europejskim warto$ciom, Orbdn z po-
garda wypowiadat sie o zjawisku, ktére nazwal ,, mieszaniem
sie ras” w zachodnich spoleczenistwach?3.

Wszelkiej ma$ci dyktatorzy nadal naduzywajq czerwonych
alertow Interpolu®. Posuwajac sie niemal do autoparodii, In-
terpol w listopadzie 2021 roku wybral na swojego prezydenta
emirackiego generala oskarzanego o wspoéludzial w torturach.
Pare miesiecy pdzniej francuski sad rozpoczal w tej sprawie do-
chodzenie*. Na razie Paryz nie zawnioskowal o wydanie czer-
wonego alertu przeciw generatowi.

Spin dyktatorzy nadal pielegnujq uzZyteczne przyjazZnie na Za-
chodzie. Orban nawet gdy umizgiwal sie do Putina, zadziwiajaco
skutecznie oczarowywal tez amerykanskich konserwatystow.
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W maju 2022 roku Conservative Political Action Conference
(CPAC) odbyla sie w Budapeszcie, a w sierpniu wegierskiego
prezydenta nagrodzono owacjami na stojaco, gdy przemawiat
przed zgromadzonymi na CPAC w Dallas; wcze$niej zatrzymat
sie, by spotka¢ sie z bylym prezydentem Donaldem Trumpem
na jego polu golfowym w New Jersey?°. Podobnie jak Orbdn,
prezydent Serbii chetnie zbiera pochwaly za akceptacje izolacji
Rosji przez UE w zwigzku z Ukraing. Przewodniczacy Rady Eu-
ropejskiej Charles Michel byt bardzo wylewny, gdy odwiedzat
swojego ,,drogiego przyjaciela” w Belgradzie w maju 2022 roku;
obiecywal Vuci¢owi miedzy innymi szybsze przyznanie Serbii
cztonkostwa w UE i dziesigtki miliardéow dolaréw pomocy dla
Batkanow?.

Nie zaskakuje nas, ze wiekszo$¢ dyktatorow nadal stosuje
spin i ze pojawiaja si¢ kolejni nawet wtedy, gdy inni pod wpty-
wem kryzysu siegaja po metody oparte na strachu. Wszyscy oni
reagujq na koktajl modernizacji. Jak pokazalismy w tej ksiazce,
na razie ani modernizacja, ani globalizacja nie sq w odwrocie,
chociaz by¢ moze nastgpila tu pewna stagnacja. Pomimo pan-
demii, zaburzenia lancuchéw dostaw i szalejacej inflacji handel
miedzynarodowy pozostaje prezny?®. Nadal roénie na $wiecie
liczba 0s6b zdobywajacych wyksztalcenie wyzZsze, w gospodarce
odchodzi sie od rolnictwa i handlu ku ustugom postindustrial-
nym?°. Coraz wiecej ludzi korzysta z internetu: w 2019 roku byto
4,1 miliarda uzytkownikéw, a w 2021 juz 4,9 miliarda®. Takie
postepy utrudniajg kontrolowanie spoteczenstw poprzez strach.
Jednak nieréwnomierny przebieg tego procesu sprawia, Ze nie-
stabilne demokracje moga przej$¢ na strone dyktatury spinu.
W krajach takich jak Tunezja i Serbia, ktére ustanowity formal-
nie demokratyczne instytucje w chwilach slabosci wiadzy - gdy
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obywatele byli zmobilizowani, a Zachdéd czujny - nieetyczni
przywdédcy prébuja wroci¢ do manipulacji.

ZakonczyliSmy ksigzke pytaniem, co moze zrobi¢ Zachdd,
by lepiej walczy¢ z dyktaturg spinu, a takze innymi jej typami.
Gdy piszemy ten wstep w polowie 2022 roku, widzimy pewne
postepy, ale na pewno nie sq one wystarczajace. Wzgledny brak
szkodliwosci dzialan rosyjskich wojownikéw klawiatury na Za-
chodzie, a nawet w Ukrainie §wiadczy o dos¢ skutecznych dzia-
laniach w zakresie cyberbezpieczenstwa. Jednak panstwa za-
chodnie nadal musza lepiej koordynowa¢ monitoring finansowy
i kontrwywiad. Czas, by duze firmy technologiczne przeprowa-
dzily badania i opracowaly systemy, ktére bedq mogty chronié¢
i wspierac globalng demokracje - nie wystarczq dzialania tylko
nieznacznie zmniejszajace szkodliwo$¢ ich produktéw. Chociaz
kiedy to konieczne, musimy reagowa¢ na wojowniczych dyk-
tatoréw militarnymi $rodkami odstraszania i silg, to nie powin-
niSmy sie ba¢ integracji z tymi, ktérzy sq nastawieni pokojowo.
Skuteczne monitorowanie nie jest alternatywa dla integracji -
to przygotowanie, ktére ja umozliwia.

Najwazniejszym wyzwaniem, co podkreslaliSmy, jest od-
budowanie wiary w uczciwo$¢, kompetencje i liberalizm de-
mokratycznych rzadéw. Oczywiscie to nigdy nie bylo latwe
zadanie. Péltora roku pézniej widzimy powolne poczatki tego
procesu. Jednomyslna i szybka reakcja Zachodu na agresje Pu-
tina zaimponowata sceptykom. Trudniejsze sa jednak konkretne
kroki, potrzebne, by zreformowa¢ organy wiladzy w poszcze-
gblnych krajach. W Stanach Zjednoczonych, péttora roku po
szturmie na Kapitol 6 stycznia 2021 roku, Departament Spra-
wiedliwosci zdaje sie rozwazaé postawienie zarzutow prze-
ciw najwazniejszym urzednikom administracji Trumpa i jego
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wspoélpracownikom - zaréwno w zwigzku z przestepstwami to-
warzyszacymi atakowi, jak i za proby oszustw przy certyfikacji
wyniku wyboréw prezydenckich z pomocg falszywych elekto-
réw. Tego typu dochodzenia sq niezwykle wazne, jesli chcemy
w przyszlosci zniecheci¢ do przewrotéw po przegranej w wy-
borach. Nawet niekt6érzy republikanscy senatorzy sq pono¢ go-
towi poprze¢ poprawki w ustawie o liczeniu gloséw zawieraja-
cej niejednoznaczne sformulowania, ktére moga w przyszioSci
grozi¢ kryzysami konstytucyjnymi’'. Kiedy ukaze si¢ nowe wy-
danie naszej ksiazki, bedziemy wiedzie¢, czy te kroki zostaly
rzeczywiscie podjete.

A to dopiero poczatek. Instytucje miedzynarodowe wcigz
sq niestety narazone na naduzycia, czego wyrazistym przykla-
dem jest Interpol. UE w konicu wstrzymuje pienigdze dla We-
gier, liczac, ze dzigki temu wladze tego kraju zaczng szanowac
praworzadno$c¢. Jednak sieci zachodnich pomocnikéw, ktorzy
wspieraja dyktatoréw, sq nadal potezne. Pod tym wzgledem
wojna w Ukrainie przyniosta przebudzenie. Putin nie spodzie-
wal sie chyba az tak ostrej reakcji Zachodu. Doradcy dykta-
tor6w przekonujq ich, ze Zachdd jest staby i skorumpowany,
a to zacheca takich przywédcéw do agresji. Europa podjeta
niewiele prob walki z szemranymi ukladami z Moskwg. Cho¢
brytyjski premier Boris Johnson opuscil juz Downing Street,
nadal niepokoja nas pytania o powigzanych z Rosja darczyn-
cow, wplacajacych Srodki na rzecz Partii Konserwatywnej. We
Wiloszech, w lipcu 2022 roku dwie duze prokremlowskie par-
tie przyczynily si¢ do dymisji umiarkowanego, popierajacego
Ukraine premiera Mario Draghiego3?. We Francji z réznych
stron sceny politycznej styszalo sie przychylne wypowiedzi
o Putinie - czy to z przyczyn ideologicznych, osobistych, czy
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przez powiazania finansowe33. Jedli chodzi o Niemcy, to od
koncowki lat 90. XX wieku dwoje kolejnych kanclerzy prowa-
dzilo polityke energetyczna, ktéra spowodowalta, ze kraj jest
narazony na szantaz ze strony Rosji.

Wysylanie sprzecznych sygnaléw moze by¢ niebezpieczne.
Gdy Rosja napadia na Krym w 2014 roku i zaangazowala sie
w wojne w Donbasie, zachodni przywdédcy publicznie krytyko-
wali te dzialania i nakladali umiarkowane sankcje. Rownoczes-
nie duza cze$¢ zachodniej elity nadal byla przychylna Putinowi,
bagatelizujac bezprawne zawlaszczenie terytorium sasiada.
Istotqa demokracji jest to, ze jednostki moga méwié¢, co mysla,
i wybiera¢ sobie przyjacidl. I tak jak pisaliSmy, integracja moze
przyczyni¢ sie do zmiany. Jednak w $wiecie wyrafinowanych
manipulatoréw wybitni mezowie stanu i biznesmeni nie moga
pozwala¢ na to, by kto$ ich wykorzystywal lub by ich dzialania
byty Zle rozumiane. Demaskujac metody zwodzenia stosowane
systematycznie przez spin dyktatoréw, chcieli$my zacheci¢ do
siegniecia po skuteczniejsze Srodki ich odstraszania i powstrzy-
mywania. Jest to dzi$ bardziej istotne niz kiedykolwiek.

Paryz i Los Angeles, wrzesieni 2022 roku



Przedmowa

Na poczatku XXI wieku nastapil wazny przelom w $wiatowej
polityce. Po raz pierwszy liczba krajéw demokratycznych na
Swiecie przewyzszyla liczbe panstw autorytarnych. Gdy ,trzecia
fala” osiagnela apogeum, eksperci wskazywali dziewiecdziesiat
osiem krajow z wolnym rzadem, za$ krajow kontrolowanych
przez dyktatoréw bylo osiemdziesiat!. Swiat zarazil sie optymi-
zmem. Nowe technologie informacyjne, globalizacja i rozwéj
gospodarczy zdawaly sie méwi¢ rzadom autokratycznych przy-
wodcow: ,,Wasz czas sie skoniczyl”. Dzieki modernizacji kolej-
nych krajow tyrania odchodzila do lamusa.

Fetowanie nie trwalo dlugo. Ledwie si¢ zaczelo, a w ciagu
kilku lat postepujaca naprzéd wolno$¢ zatrzymata sie w pot
kroku i doszlo do czego$, co niektérzy poSpiesznie okreslili
mianem ,,demokracji w recesji”. Gwattowny kryzys finansowy
w USA doprowadzit $wiatowa gospodarke do zatlamania, osla-
biajac wiare w zachodni sposéb rzadzenia. Do 2019 roku liczba
krajow demokratycznych spadla do osiemdziesieciu siedmiu,
a dyktatur bylo znéw wiecej - az dziewiec¢dziesiat dwie. Okazalo
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sie tez, ze na Zachodzie liberalizm nie nadgza za populizmem,
a na Wschodzie uwage wszystkich przykuwat astronomiczny
wzrost gospodarczy Chin. Milenijny entuzjazm ustqpil miejsca
przygnebieniu.

Obecny polityczny pesymizm jest nieco przesadzony. Wediug
wiekszo$ci analiz rozpowszechnienie demokracji na $wiecie
utrzymuje si¢ niewiele ponizej szczytowego w calych dziejach
wyniku. Nalezy sie jednak zastanowi¢ nad przyczynami tego
ponurego nastroju. Nawet jesli dyktatury nie przejmujq wladzy
nad $wiatem, dlaczego w ogoble udaje im sie przetrwaé - a na-
wet rozkwita¢ - w ultranowoczesnym $wiecie? Dlaczego po tym,
jak wszystkie brutalne manie XX wieku - od faszyzmu po ko-
munizm - zostaly zdyskredytowane, wciaz odradzaja sie¢ nowe
rzady autokratyczne? I co mamy mysle¢ o autokratach, ktérzy
wykorzystuja nowoczesne narzedzia, zachodnie technologie, by
podwazy¢ zachodni spos6b zycia?

Jako argument przeciwko liberalnej demokracji stawia sie
Chiny - najludniejsze na $wiecie i rozwijajace sie w zawrot-
nym tempie panstwo. Sukces gospodarczy tego kraju - pra-
wie nienaruszony przez kryzys w latach 2008-2009, a nawet
w 2020 roku, zwiazany z covidem - zdaje sie przeczy¢ twier-
dzeniu, ze rozw6j musi i$¢ w parze z wladza ludu. A jed-
nak poza metropoliami Pekinem i Szanghajem oraz bogatymi
i pelnymi blichtru portami po$rednimi Hongkongiem i Makau
wiekszo§¢ kraju jest do$¢ uboga, a jego mieszkancami wcigz
mozna sterowa¢ z wykorzystaniem metod epoki industrial-
nej, a nawet sprzed tego okresu. Bardziej zastanawiajace jest
to, ze autokratyczne rzady przetrwaly w bogatych spoleczeni-
stwach takich jak Singapur i Rosja, gdzie ludzi z wyZzszym wy-

ksztalceniem spotyka sie cze$ciej niz w wiekszo$ci demokracji
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zachodnich. Czy takie przypadki to zwiastuny przyszlosci rza-
dow autorytarnych?

W tej ksigzce postaramy sie wyjasnic, czym jest wspoiczesna
dyktatura. Piszac ja, opieraliSmy sie po czesci na zebranych in-
formacjach, a czeSciowo czerpali$my z wlasnego doswiadczenia.
Obaj spedzilismy wiele lat, §ledzac ewolucje putinowskiego sys-
temu w Rosji: prowadzac analizy akademickie oraz bezposred-
nio go obserwujac. Z czasem uznaliSmy 6w rezim nie za wyja-
tek, ale raczej przyklad kierunku, w jakim zmierzaja panstwa
autorytarne na calym Swiecie - od Wenezueli Hugo Chdveza
po Malezje Mahathira bin Mohamada i Kazachstan Nursultana
Nazarbajewa. Analitycy nie do kornca wiedza, jak nazwacé tych
przywodcéw. Niektdrzy daja sie nabra¢ na ich atrape demokracji,
inni podsuwajq niezreczne analogie do historycznych tyranéw,
Putina nazywajac carem, a Erdogana - sultanem. U wszystkich
widzimy ceche wspélna: nowatorskie — cho¢ niebedace czyms$
zupelnie nowym - podejscie, ktére moze na jaki$ czas zapewnié
przetrwanie rzadom autokratycznym nawet w nowoczesnym,
zglobalizowanym $wiecie. Element kluczowy to mistyfikacja:
wiekszo$¢ dzisiejszych dyktatoréw ukrywa swojq prawdziwqg
nature. W pierwszej kolejnoSci musimy zatem zrozumieé spo-
soby dziatania takich przywo6dcéw. W kolejnych rozdziatach
wyjasnimy, dlaczego te rezimy powstaly, jak funkcjonuja, ja-
kie zagrozenia z soba niosa i jak Zachdd moze im sie najlepiej
przeciwstawiac.

W ksigzce opieramy sie na danych teoretycznych i empirycz-
nych, ktére publikowaliSmy w czasopismach z dziedziny ekono-
mii i politologii. Tu chcemy w bardziej przystepny sposéb przed-
stawi¢ najwazniejsze mysli z tamtych prac. Gdy to mozliwe,
podajemy na poparcie naszych twierdzen Zrédla - opublikowane
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badania (réwniez wlasne) oraz dane. W zalgczniku on-line
mozna znalez¢ wiele tabel i wykreséw. Sg one dostepne na
stronie https://spindictators.com/docs/SpinDictators-Online-
-Supplement-Jan-2022.pdf. Do tych materialéw odnosimy sie
w koficowych cze$ciach poszczegélnych rozdzialéw zatytulo-
wanych Sprawdzamy dowody.

Przez lata wielu naszych kolegow po fachu i przyjaciot
dzielilo sie spostrzezeniami dotyczacymi przemyslen, ktore tu
prezentujemy. Osoby, ktérym jesteSmy wdzieczni, to Alberto
Alesina, Maxim Ananyev, Marina Azzimonti, Timothy Besley,
Bruce Bueno de Mesquita, Brett Carter, Chao-yo Cheng, Geor-
ge Derpanopoulos, Tiberiu Dragu, Georgy Egorov, Cherian
George, Lisa George, Francesco Giavazzi, Gilat Levy, Andrew
Little, Elias Papaioannou, Torsten Persson, Richard Portes, An-
drea Prat, Eugenio Proto, Gerard Roland, Arturas Rozenas, Mi-
klos Sarvary, Paul Seabright, Daniel Seidmann, David Skarbek,
Konstantin Sonin, Francesco Squintani, Eoghan Stafford, Da-
vid Stromberg, Guido Tabellini, Gergely Ujhelyi, Qian Wang,
Feng Yang oraz Fabrizio Zilibotti. Cevat Aksoy, Anders Aslund,
Jonathan Aves, Danny Bahar, Carles Boix, Maxim Boycko, Ja-
vier Corrales, Tim Frye, Barbara Geddes, Scott Gehlbach, Su-
san Landesmann, Lee Morgenbesser, Peter Pomerantsev, Molly
Roberts, Dani Rodrik, Michael Ross, Andrei Shleifer, Andrei
Soldatov, Art Stein, Milan Svolik, Adam Szeidl, Ferenc Szucs,
Michel Treisman, Josh Tucker, David Yang oraz Ekaterina Zhu-
ravskaya, a takze dwoje anonimowych czytelnikéw, ktorzy
zapoznali sie z manuskryptem, a ich komentarze okazaly sie
nieocenione. Dziekujemy zwlaszcza Andreiowi Shleiferowi za
to, ze zachecal nas do przedstawienia naszego toku rozumo-
wania w ksigzce. Oczywiscie za wszelkie bledy, ktérych nie
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udalo sie usunaé, odpowiadamy wylacznie my sami. Kevin
Gatter, Nikita Melnikov oraz Ekaterina Nemova bardzo nam
pomogli w gromadzeniu informacji. W wydawnictwie Prince-
ton University Press po ekspercku nas pokierowali i zachecali
Bridget Flannery-McCoy, Sarah Caro (teraz pracujaca w Basic
Books), Eric Crahan oraz Alena Chekanov.
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